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El interés investigativo de la Tesis Doctoral se ha centrado en los procesos de construccién del
conocimiento profesional docente de profesores universitarios. Dichos procesos se nos han
presentado y se presentan de modo permanente como un complejo entramado de concepciones y
conocimientos formales y sistematicos; practicos y normativos.

La investigacion que hemos realizado ha tenido como propdsito especifico, mejorar y precisar los
modestos resultados que hemos obtenido en nuestro trabajo de indagacidn, llevado adelante en el
periodo de investigacion del doctorado. A su vez, este trabajo se inscribié también en el conjunto
de investigaciones provenientes de la Universidad de origen, la Universidad Nacional del Nordeste
(Argentina) y de la tradicion investigativa del Grupo IDEA de la Universidad de Sevilla.

En relacion con el contexto universitario, dada la variedad de colectivos profesionales y
disciplinares que encontramos en su interior, se trabajo cuatro departamentos con tradiciones y
caracteristicas diferentes. Los departamentos son los de Informatica, Odontologia Rehabilitadora,
Historia y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Nordeste (Argentina), cuya
eleccién se relaciona con los resultados obtenidos precedentemente, y cuya justificacion es
detallada en el trabajo.

Hacia el interior de cada departamento, trabajamos con profesores titulares de diferentes
asignaturas que tienen dentro de su equipo docente a profesores principiantes, con quienes
también hemos trabajado, ya que nuestro foco de atencién fueron los procesos de construccion
del conocimiento didactico de profesores con experiencia y profesores principiantes vinculados a
una misma asignatura.

Consideramos que estudiar estas relaciones profesionales del profesorado universitario, nos
permitié complejizar la mirada sobre las similitudes y diferencias, no sélo entre departamentos,
sino al interior de los pares o grupos docentes que se seleccionaron, de las dinamicas de
construcciéon del conocimiento docente universitario. Es asi que, hemos estudiado de manera mas
profunda aquellos procesos de reflexién y aprendizaje profesional, formales e informales,
compartidos o autonomos que se desarrollan en el nivel universitario, y que se presentan como
diferenciados de otros niveles del sistema, generando singulares construcciones de interacciones,
saberes y conocimientos de acuerdo con la disciplina que los enmarca.

Nuevamente nos hemos centramos en el conocimiento didactico, al entenderlo como el
“protagonista” de la ensefianza de una materia, cuyo estudio y posibilidad de evolucién, como
proceso y producto de transformacién de concepciones y conocimientos mas generales en
conocimientos didacticamente ensefiables, nos remite inevitablemente a presumir mejoras en las
practicas docentes futuras.

! Tesis doctoral dirigida por el Dr. Carlos Marcelo Garcia. Programa de Doctorado. Didactica y Organizacion de Instituciones Educativas
Depto. de Didactica y Organizacion Educativa. Facultad de Ciencias de la Educacién. Universidad de Sevilla. Tesis defendida: Sevilla, 4 de
octubre de 2013. Calificacion: Sobresaliente — CUM LAUDE (pp. 472)
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Hemos planificado la investigacion desde el enfoque cualitativo, y el paradigma interpretativo,
pretendiendo, por sobre todo, la comprension del conocimiento de los profesores, en la busqueda
de mejores asertos explicativos.

Hemos elegidos como modalidad o método principal al “estudio de caso/s”, cuyos instrumentos de
recogida de la informacion fueron sucesivas entrevistas en profundidad, semi-estructuradas
individuales; observaciones de clases no-participantes, y aportes de los materiales profesionales y
curriculares que nos brindaron los sujetos.

El trabajo se estructurd en cinco partes:

En la Primera Parte se desarrolla el contexto y el planteamiento del problema de
investigacion, cudl es el origen y la justificacién de la misma, su fundamentacion epistemoldgica-
disciplinar, los supuestos de los cuales partimos y los propdsitos y objetivos que la impulsan.

En la Segunda Parte se construye el marco referencial tedrico, relacionando las nociones
y conceptos centrales de nuestra tematica. Los capitulos que la constituyen focalizardn en
aspectos relacionados con las tradiciones o lineas de investigacién sobre la ensefianza y sobre el
conocimiento profesional del profesor, sus principales caracteristicas, aportes y criticas; las
diferentes etapas del desarrollo profesional, puntualizando en aquella que nos interesa
especialmente; se trabajara sobre la docencia en el contexto especifico de nuestra indagacién,
sobre los procesos de construccion de la identidad docente universitaria como rasgo que
condiciona el conocimiento profesional; y por ultimo, se desarrollard una caracterizacion de la
didactica especifica de las disciplinas relacionadas con el area de conocimiento en el que
centramos nuestro trabajo de campo.

En la Tercera Parte se presenta el marco metodoldgico con el cual intentaremos
aprehender al objeto de estudio partiendo de los fundamentos ontoldgicos que nos permitiran, a
su vez, un posicionamiento epistemoldgico adecuado y la toma de decisiones metodoldgicas
coherentes con ambos; para finalizar con el Disefio de la investigacidn, y los correspondientes
ajustes realizados durante todo el transcurso de la misma.

En la Cuarta Parte se exponen los andlisis realizados a partir de la construccidn narrativa
de los casos, los diferentes asertos logrados y las reflexiones a modo de resultados que fueron
surgiendo en su devenir.

En la Quinta Parte se plantean las conclusiones generales de la investigacion, las
limitaciones identificadas y las posibles vias de continuidad que abriria este trabajo.

El propdsito general de la investigacién se centré en la “Comprensién de los procesos de
construccion del conocimiento docente de equipos de profesores universitarios de cuatro campos
del conocimiento: Cs. Tecnoldgicas, Cs. de la Salud, Humanidades y Cs. Sociales, sus
particularidades y vinculaciones con aspectos disciplinares, profesionales y docentes, y las
relaciones formativas interpersonales que entre ellos se establezcan, con acento en los procesos
de desarrollo del conocimiento didactico del contenido.”

Este propdsito general se desglosd en interrogantes principales que dan sentido, a su vez a los
objetivos concretos del trabajo:

éComo interpretamos la construccion del CPD en profesores universitarios de las dreas
seleccionadas?

¢Qué caracteristicas de los componentes del CPD de dichos profesores podemos identificar?
éComo el profesorado universitario integra los conocimientos disciplinares y sus saberes
pedagdgicos? é{Qué otras interacciones nos hacen visibles al momento de reflexionar sobre la
accion pedagogica?
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¢Qué relaciones podemos establecer entre las dimensiones de Docencia, Investigacion, Profesiony
Gestidn (cuando corresponda), caracteristicas del profesorado universitario; y el CPD, en particular
el CDC?

éQué construcciones identitarias particulares de los profesores de los departamentos en estudio,
podemos inferir a partir de estas interacciones y del contexto laboral y social mas amplio?

En funcidn de lo anterior, los objetivos fueron:

e Revisar y actualizar las lineas de investigacion sobre el Conocimiento Profesional
del Docente y la Identidad Profesional, y sus implicaciones en el nivel universitario.

L= Analizar las dimensiones de “Docencia”, “Investigacion”, “Gestion” y “Profesional”,
segln corresponda, sus interacciones, y su relacidn con el CPD y el CDC.

e Analizar los procesos de construccion del CDC de profesores experimentados y
principiantes, vinculados a una misma asignatura universitaria.

e Comparar las similitudes y diferencias de las construcciones del CPD y del CDC en

funcién de dos momentos de trayectoria profesional del docente: principiantes vy
experimentados.

e Comparar las variaciones del CPD y del CDC en funcion de distintas areas de
conocimiento
e Analizar los procesos de reflexion y comprensién “sobre” la ensefianza

(razonamiento didactico) que permiten a los profesores participantes adaptar y
transformar los saberes disciplinares en representaciones diddacticas y estrategias
pedagdgicas.

e Identificar las diferentes construcciones identitarias de los profesores del estudio
de acuerdo a sus tradiciones y practicas (disciplinares, profesionales y/o docentes), a partir
de las relaciones anteriores, y del contexto laboral y social mas amplio.

En relacidn con las decisiones metodoldgicas se puede mencionar que las mismas se explicitaron
desde sus fundamentos: una determinada concepcidn de la realidad; un modo de entender el
conocimiento, como proceso y fruto de la investigacion educativa; y un enfoque metodoldgico
seleccionado en consonancia para abordar el objeto de estudio que nos interesa.
El paradigma en el que nos posicionamos es el Interpretativo, desde una ontologia relativista que
concibe a la realidad como una construccién de los sujetos que a su vez influye en ellos, la relaciéon
realidad-sujetos es de constante influencia y re-construccién, posibilitando su multiplicidad y
divergencia. La epistemologia acorde con esta posicidn es una epistemologia constructivista que
rechaza la idea de una verdad objetiva, especificamente desde el Constructivismo Social.
Se trabajo especificamente desde un estudio de casos como estrategia metodoldgica. Tomandose
un caso colectivo/inclusivo que abordoé:
- un proceso: el de la construccién del conocimiento didactico del contenido de
profesores universitarios miembros de los Departamentos de Informdtica, Odontologia
Rehabilitadora, Historia y Ciencias de la Educacion de la UNNE
- con un alcance especifico desde el que se pretende iniciar la comprension del
fendmeno en dicha institucidn universitaria
- su naturaleza es considerada tipica en el contexto en la que se identifica, los equipos
de profesores participan de las actividades académicas habituales en la institucion y no
presentan notas distintivas, salvo la de pertenecer a colectivos determinados que
centran nuestro interés
- estudiamos un caso contempordneo ya que los profesores iniciaron sus actividades

Revista del Instituto de Investigaciones en Educacion. Ano 5 — N°5 - Afio 2014 — pag. 37 - 45
ISSN 1853 — 1393
Resistencia — Chaco - Argentina




REVISTA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN EDUCACION

hace no mas de 25 afios en algunos casos y 5 en otros, y contindan ejerciendo en los
mismos cargos al momento de esta presentacién

- desde esta clasificacion lo ubicamos como caso mudiltiple incrustado, ya que hacia el
interior del mismo encontramos configuraciones de acuerdo a la pertenencia a los
departamentos/asignaturas y, a su vez, diferentes unidades de analisis: cada uno de los
profesores en estudio. Si bien el gran contexto es la Universidad Nacional del Nordeste,
los contextos concretos son cada uno de los departamentos.

- su uso poseera las dos caracteristicas, sera exploratorio en un primer momento e
intentara avanzar hacia el andlisis (e inclusive la explicacién como veremos mads abajo)
dentro del enfoque cualitativo que sostenemos

Esto nos permitié la utilizacion de métodos multiples de recoleccién para su construccion,
fundamentalmente tres fuentes mencionadas: los documentos, las entrevistas y la observacion de
clases no participante.

En relacion con la primera hemos solicitado a los profesores del estudio dos documentos, uno de
caracter personal-profesional y dos de caracter curricular, éstos fueron trabajados con ellos en
diferentes momentos y analizados cualitativamente a posteriori y formaron parte de la estrategia
de triangulacién del caso que permitié darle solidez al mismo.

Respecto de las segundas hemos realizado entrevistas abiertas que no forman parte del caso
concreto, sino que sirvieron para su conocimiento inicial y seleccién, adquiriendo un caracter
informativo y orientativo dado que se realizaron con los directores de carreras o profesores
informantes clave, donde se desempefian los profesores. Las entrevistas semi-estructuradas si se
llevaron adelante con los profesores en estudio.

Por ultimo, y respecto de la observacion no participante hemos observado clases a lo largo de un
desarrollo tematico.

Como método de redaccidn y analisis hemos utilizado la narracién para la construccidn del caso.
En funcién de estos planteos se establecieron siete fases en el disefio. Las primeras dos fases son
las que dan encuadre a este trabajo, en esta etapa inicial hemos hecho un recorrido por los
paradigmas y programas de investigacion educativa, hemos comentado los origenes, cambios y/o
evoluciones de las problematicas de investigacion y hemos construido los objetivos y explicitados
los supuestos que éstos implican. La fase 3 materializa de manera concreta el abordaje a la
problemdtica, en ella manifestamos nuestro posicionamiento metodoldgico, que como bien
dijimos, implica un posicionamiento epistemoldgico y ontoldgico. Si bien todas las fases implicaron
interaccidon y mutua modificacién, en las fases 4 y 5 fueron mas evidentes los movimientos de
recursividad. A medida que recogiamos los datos que necesitdbamos, tomdbamos distancia e
inicidbamos el analisis, que luego era enviado a los profesores para su revisién y evaluacidn, y
nuevamente volvia a nosotros para su profundizacion. En la fase 6 hemos construido los casos
particulares constituidos por los profesores miembros de un departamento y pertenecientes a
una asignatura, para luego construir el caso colectivo de manera definitiva, al menos para este
informe. Dicha construccion fue también evaluada y recibié aportes de los sujetos implicados en el
estudio. En todo momento intentamos que los docentes se vean realmente relatados, se
interroguen junto con nosotros y, sobre todo, aporten miradas diferenciadas de las nuestras
sumando complejidad y riqueza al mismo. Por ultimo, en la fase 7 desarrollamos las conclusiones
generales de toda esta labor emprendida, los alcances de la investigacién y las limitaciones que
pudimos identificar.
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El proceso de recoleccion de la informacion se realizd en un periodo de 11 meses (abril 2011-
marzo 2012), en los cuales se realizaron:

. Entrevistas informales de aproximacion con los directores de carrera o profesores
informantes clave, de caracter informativo

. 22 entrevistas iniciales y de profundizacion (2 por cada sujeto),18 micro entrevistas del
ciclo de recogida de la informacidon. Las entrevistas iniciales y de profundizacidon tuvieron una
duracion promedio entre 70 y 90; las micro-entrevistas tuvieron un promedio de 15 minutos;
ambos tipos fueron grabados digitalmente. Se suman 3 entrevistas tematicas (de compensacion) a
tres profesores principiantes que no pudieron ser observados por cuestiones organizativas de las
asignaturas.

. 25 revisiones de los desgrabados por parte de los profesores, las mismas se realizaron
en medio de las entrevistas sucesivas y sirvieron de base para la modificacidn parcial de los
guiones posteriores

. 15 observaciones de clase no participante teérico-practica. No se pudieron concretar las
observaciones de clase de los dos profesores principiantes de informatica por cuestiones de
planificacién de la asignatura, pero dicha carencia se compensd con entrevistas tematicas. Las
mismas seran presentadas justificadas en el apartado correspondiente al caso de informatica.

. Envio de una breve redaccion de asertos generales del caso.

Planteado lo anterior, queremos sefialar los aspectos mas relevantes de nuestras conclusiones. En
relacidn con los resultados, las categorias de las dimensiones se ubicaron en diferentes niveles y
momentos para el estudio de la identidad profesional permitiendo una mirada de las partes (los
individuos y los grupos incrustados) y el todo (los contextos).Respecto de los niveles de influencia
sobre la identidad profesional del docente universitario, concluimos que el nivel cultural,
identificado con las categorias de “Cultura Profesional” y “Cultura Académica” fueron los niveles
de mayor influencia sobre la identidad profesional especifica de los protagonistas. Sin embargo, en
relacidn con la docencia, pudimos observar que el nivel grupal, que se evidencia en las categorias
de Aprendizajes informales y Relaciones interpersonales fueron los niveles de mayor influencia en
la construccidon de la identidad y el conocimiento docente; en este caso lo grupal se tradujo,
basicamente, en los miembros de la catedra. Por otra parte, las nociones de trayectoria y posicion,
aplicadas a todas las dimensiones nos permitié un conocimiento sincrénico de los procesos de
construccion de la identidad, al mostrarnos en lineas generales, detalles sobre la trayectoria
profesional, docente, de investigacion y de gestion que poseian, generando diferencias y
similitudes que abordaremos mas adelante. A su vez, los relatos sobre las diferentes posiciones
que ocupaban (situacion profesional, desempefio en investigacidon y rol docente) nos facilitd la
observacion sobre los modos de jerarquizar o valorar las mismas, y sobre los juegos de roles y
funciones que desempefiaban hacia el interior de su propio equipo, como en el colectivo docente
mas amplio.

Los profesores plantearon similitudes muy marcadas en sus trayectorias y posiciones, en cada una
de las dimensiones:

- en los procesos de formacion inicial y permanente, junto con las experiencias laborales
previas o paralelas a su incorporacion en la universidad,

- en el lugar relegado que ocupa la formacion docente en cada caso (excepto Cs. de la
Educacidn); y similar desempefio en los roles y funciones de en sus respectivas asignaturas,
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-y los particulares modos de vincularse con la investigacion, ya que cada uno de los
casos planted modos diferenciados de desarrollo de la misma y de su vinculacion con la docencia.

Introduciéndonos en la dimensién docente pudimos concluir, junto con otras investigaciones de
otros niveles del sistema educativo, que los contextos concretos y las relaciones interpersonales
son fundamentales en estos primeros afios de docencia; pero pudimos extender esta afirmacion,
a los profesores con mayor experiencia, ya que la importancia de los contextos concretos y las
relaciones interpersonales se mantiene, amplidndose a relaciones y contextos mas alejados
fisicamente.

Especialmente, en este ambito universitario, nos referimos al contexto de la asignatura, como
contexto de mayor influencia y reciprocidad, ya que es en esa red de relaciones donde
principalmente se desarrolla, discute o reformula al CDC. La diferencia que podemos realizar tiene
que ver con los roles que se asumen o imponen en esos contextos, que son guiados por los mds
experimentados y seguidos por los principiantes.

En todos los casos, las relaciones interpersonales son fundamentales para el desarrollo del CDC, en
el caso de los principiantes porque a través de ellas se nutren, imitandolas o desechandolas de
acuerdo al caso, en el caso de los docentes experimentados porque a través de ellas se posicionan
en el departamento para la toma de decisiones mds amplias, a nivel de plan de estudios, por
ejemplo. Y por fuera del departamento las relaciones interpersonales con referentes renombrados
o colegas de otras universidades, también les permite nutrirse, mantenerse actualizados y discutir
los desarrollos mas actuales de la disciplina en la que se especializan y en su ensefianza.

También sefialamos que en aquellos casos en que los profesores no contaban con formacion
docente significativa y operativa para su propia practica docente, las relaciones interpersonales se
veian potenciadas en su importancia, debido a que la carencia provocaba una mayor dependencia
hacia otros profesores mas experimentados de los cuales aprendian.

Por otro lado, en lineas generales la docencia les reportaba preocupaciones relacionadas con la
efectividad de sus ensefianzas a todos los docentes, sin embargo, la mayor cantidad de segmentos
codificados como preocupaciones, se encontraba en los docentes principiantes, quienes se sentian
mas inseguros respecto de sus colegas mas experimentados, aunque menos respecto de su
insercion docente cercana.

En todos los casos comprobamos en mayor o menor medida que el aprendizaje de los estudiantes
es una de sus principales motivaciones, y los problemas que tenian con las limitaciones que el
contexto les imponia los llevaba a producir cambios en las estrategias didacticas que ellos
consideraban necesarios, para ajustarlas a las necesidades de sus estudiantes.

Respecto de las implicaciones de investigacién pudimos plantear:

-La importancia de los diferentes contextos de influencia en la conformacion del CDC y de la
identidad del colectivo:

-El CPD en la universidad posee caracteristicas particulares: la incorporaciéon de la dimensién
profesional

-La jerarquia docente en la universidad y sus implicaciones en el CPD y en el CDC
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-La investigacién como dimensiéon fundamental aunque no homogénea en su relacién con la
docencia

-La formacion docente para el “aprender a ensefiar”, para el “ensefiar a ensefiar” y para el
“investigar sobre la ensefianza”

Concretando estas implicaciones generales en implicaciones practicas, principalmente para el
contexto especifico, hemos planteado:

-la necesidad de equilibrar las dimensiones estudiadas reforzando, en primer lugar las
politicas institucionales en materia de formacion docente sistematica, no sélo para los
principiantes, sino para fortalecer las practicas informales de guia y asesoramiento que realizan los
profesores con mas experiencia.

En este sentido, la propuesta podria circunscribirse a iniciativas de formacion docente con equipos
de catedra, en las que los mas experimentados también sean formados para acompafar los
procesos de aprendizaje de los principiantes. Trabajando exclusivamente sobre los procesos de
reflexion y accién mas complejos de los experimentados, para que sean conscientes ellos mismos
de dichos procesos y a la vez sean analizados por el equipo docente desde aportes disciplinares y
pedagdgicos especificos.

Y en segundo lugar, el refuerzo de las politicas institucionales de investigacién y formacion en las
disciplinas de manera conjunta, indagando sobre las disciplinas en las que se evidencia mayor
vacancia en la universidad. Consideramos que la actividad de investigacién permite que el
docente de esa disciplina se posicione en el rol de generador de conocimientos, y por ende
facilitaria el rol de transformador del mismo, acercando a los estudiantes a las multiples
perspectivas disciplinares, a procesos de produccién del conocimiento, y a un planteo integral de
los contenidos sustantivos y sintacticos de la disciplina. Pudimos observar cémo los docentes que
en nuestro estudio tenian mayor desarrollo en esta dimension, planteaban configuraciones
didacticas mas transformadoras, que se alejaban de la reproduccion lineal del contenido a
ensefiar.

- el reconocimiento de la catedra en primer lugar, y del departamento, en segundo lugar,
como “espacios” en los que se generan las relaciones de mayor influencia para el proceso
de “aprender a ensefiar” de un principiante y de “ensefiar a ensefiar” de un
experimentado. Y a partir de este reconocimiento el planteo de la necesidad de
incorporacién de los principiantes a las tareas de reflexién, disefio y elaboracién de los
programas de la materia y de los planes de estudio de la carrera. Actividad que
repercutiria positivamente en el desarrollo y la reflexion sobre el propio conocimiento
disciplinar en un sentido integro.

- En la misma linea, la revision sobre los estilos de concrecién de las propuestas de
ensefianza de las materias, y la organizacion de las clases, para un desarrollo curricular que
no separe teoria y practica, y relegue al principiante a un desarrollo parcial de la disciplina
gue tendria su correlato en un desarrollo también parcial de su CDC.

Sintetizando alin mds, nos encontramos en condiciones de delinear esquematicamente los aportes
de esta investigacion a los procesos de construccion de la Identidad Profesional en vinculacién con
el Conocimiento Didactico del Contenido en el contexto universitario. Cabe sefialar que esta
modelizacién es un esfuerzo por sintetizar los aportes obtenidos, esfuerzo que no desconoce las
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limitaciones que en si mismo posee todo esfuerzo de modelizacion de la realidad, y que aspira
conjugar aquellos detalles mas relevantes, sin perder de vista que en los diferentes matices
aportados por los casos se halla la profundidad de la investigacion presentada.

Pudimos afirmar, en primer lugar, que tanto la identidad profesional universitaria como su
conocimiento profesional docente (incluyendo al conocimiento didactico del contenido) se
presentan como realidades absolutamente vinculadas e influidas o no por las mismas dimensiones
que se han puesto en juego. Un docente universitario desarrolla una identidad profesional
determinada de acuerdo con los contextos de influencia profesionales o académicos
(investigacidn), relevantes en su campo de accion y dicho desarrollo de la identidad se amalgama
con el desarrollo del conocimiento profesional docente, en particular, el conocimiento didactico
del contenido. La evolucién de este ultimo depende también de esas notas de identidad que lo
impulsan o limitan y se encuentra atravesado por la antigiiedad en la docencia que a su vez influye
en el rol y la funcidn docente que cumple el profesor dentro de la jerarquia universitaria.

Los contextos de influencia externos a la docencia universitaria mas relevantes son de orden
“cultural”, sea por la “cultura profesional” o por la “cultura de investigacion o académica”. Sin
embargo, los contextos de influencia propios de la docencia universitaria son mas acotados y se
circunscriben a niveles de influencias grupales, siendo el contexto de la asignatura el que toma
relevancia.

En este nivel mas cercano se desarrolla el conocimiento didactico del contenido, evolucionando,
de acuerdo con la antigliedad y los roles y funciones inherentes a los cargos que se detentan, hacia
conocimientos pedagdgicos, disciplinares y contextuales que van desde experiencias personales y
concretas como estudiantes hacia conocimientos practicos de diferente envergadura validados a
través de la practica profesional.

Consideramos que cualquier aspiracidon para modelizar el conocimiento didactico del contenido en
la universidad, debe tener en cuenta estas diferencias entre las influencias contextuales (culturales
y grupales) y los movimientos que se desarrollan a partir de las trayectorias y posiciones (roles y
funciones) en la jerarquia docente directamente vinculada con la antigliedad y la formacion
especializada que habilita el acceso a cargos con mayor toma de decisiones, de acuerdo con la
organizacién que hoy detenta el sistema universitaria argentino.

Queda pendiente, y nos lo plantearemos en las propuestas futuras, la posibilidad de pensar
instancias formativas para la evolucién del CDC en la etapa de inserciéon temprana a la docencia
universitaria, para que su desarrollo no quede relegado al paso de los afos, que es
indudablemente necesario, pero no necesariamente un requisito absoluto.

A su vez, no hemos reconocido las limitaciones de la investigacidon, como un interesante modo de
“delinear” o “demarcar” de manera mas precisa los alcances que tienen sus resultados. En este
sentido hemos reflexionado sobre las diferentes decisiones que han guiado nuestro trabajo, para
ponerlas en perspectiva y, asi, descubrir en ellas sus debilidades.

En esta oportunidad, los limites en el disefio de la investigacion se orientan a diferentes decisiones
relacionadas con una construccidn tedrico-metodoldgica, que versd basicamente en el estudio del
conocimiento docente a partir de cuatro dimensiones fundamentales: Docente, Investigacion,
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Profesion y Gestidn. Y en dos “momentos” o “etapas” de desarrollo profesional: la principiante y la
experimentada.

En funcion de estas etapas, es que pudimos identificar que el trabajo no avanzé hacia cualidades
de los docentes con mayor experiencia que podrian catalogarlos como expertos en sus disciplinas.
Estas cualidades podrian habernos brindado una idea mas compleja de los procesos de
razonamiento y accion de los experimentados, sin embargo entendemos que su estudio hubiese
implicado un seguimiento exclusivo y diferenciado que excedia a los tiempos y objetivos del
trabajo.

Por ultimo, y como continuidad del estudio en vistas a futuras investigaciones, pudimos apreciar la
importancia que adquiria una dimensidn por sobre las otras y la relevancia transversal que algunas
de ellas presentaba en todos los demds componentes del conocimiento docente. Es por ello que,
teniendo presente este antecedente en el que este determinado colectivo docente universitario
valora y centra su actividad de ensefianza desde alguna/s dimension/es; y que ninguno de ellos
presentd vinculaciones con la dimensién de “gestidn” nos preguntamos por otros colectivos de
docentes universitarios que son presuntamente reconocidos en esta dimensidn por las
caracteristicas de sus disciplinas: por ejemplo en el campo del derecho o la administracion, donde
la gestién tiene un valor central en los contenidos sustantivos y, por qué no, sintactico de los
mismos.

Queremos con este incipiente planteo, observar cdmo estos determinados campos disciplinares,
junto con sus tradiciones tedricas y practicas configurarian otros dibujos en los “edredones” del
conocimiento docente.

Por otra parte, y dado que los casos en estudio estaban constituidos por sujetos con similar
formacién inicial o de posgrado, o ambas, es que nos preguntamos por las relaciones y los
conocimientos que se estarian construyendo en equipos docentes interdisciplinarios, abocados a
una misma asignatura; con diferente formacidon entre si y por qué no, en algunos casos, con
diferente formacion respecto de la carrera para la que forman. Nos cuestionamos como serian los
ajustes didacticos que en esos casos realicen y sus vinculaciones con el colectivo departamental o
institucional.

Y por ultimo, nos planteamos como futura linea de accién, indagar de manera profunda sobre
aquellos buenos docentes, reconocidos como expertos en la materia, intentando aprehender qué
procesos de reflexion, accién y transformacidon movilizan para poner en juego la ensefianza y el
aprendizaje de la disciplina.
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